






	28	 Netwerk Stadsregio Arnhem Nijmegen - september 2008 	 Netwerk Stadsregio Arnhem Nijmegen - september 2008	 29

35 jaar Breed is 35 jaar van klaar staan voor medewerkers met 

een afstand tot de reguliere arbeidsmarkt. Dat is de constante 

factor, hoe veel er ook veranderd is in de afgelopen 35 jaar, 

waarin Breed zich ontwikkelde van sociale werkplaats tot het 

moderne reïntegratiebedrijf dat het nu is. 

Honderden, duizenden mensen werkten bij Breed. Velen zijn 

verhuisd of via een detachering bij een andere werkgever 

gaan werken. Velen zijn allang met pensioen of inmiddels 

helaas overleden. Nieuwe collega’s namen hun plaats in, soms 

net van school, vaak ook na eerst jaren werkzaam geweest te 

zijn in een andere werkomgeving. 

Een klein aantal medewerkers heeft al die 35 jaren meege-

maakt. Alle veranderingen, alle reorganisaties, alle directeu-

ren en alle locaties. De komende jaren zal er ongetwijfeld ook 

veel veranderen, want Breed is op weg een leerwerkbedrijf te 

worden. Maar wat niet zal veranderen, is dat Breed er is voor 

de medewerkers. 

Op deze pagina een kleine selectie van mensen die bij Breed 

werken of werkten. Sommigen dus meer dan 35 jaar, anderen 

nog maar kort.

Raadslid en voormalig wethouder verlaat Duivense politiek

ben ter brake
� zet de bloemetjes buiten

Als raadslid en wethouder in Duiven kon Ben ter Brake de bloemetjes niet 
buitenzetten. Maar in Münster gaat hem dat als zelfstandig ondernemer zeker 
lukken. Daar runt Ter Brake samen met zijn vrouw Ceciel sinds juli 2008 de 
bloemenzaak Florensa. Maar de stap van het knusse Loo naar Duitsland is geen 
eenvoudige. Over een bijna onmogelijke spagaat.

“Ja, natuurlijk heb ik er ontzettend veel zin in”, start Ben ter 

Brake zijn verhaal. “Maar je laat wel alles achter. Het dorp Loo; 

Ceciel werkt hier twintig uur in de week en zit bij het dames-

koor. Het was wikken en wegen. Maar na twee jaar en vijftig 

vergeefse sollicitatiepogingen kom je er wel achter dat er  

niemand zit te wachten op een 57-jarige administrateur die 

veertien jaar uit zijn functie is. Als je dan wat wilt, moet je wel 

voor jezelf beginnen.”

In die veertien jaar maakte Ben ter Brake deel uit van de 

Duivense politiek, zes jaar als raadslid en van 1994 tot 1998  

en van 2002 tot 2006 als wethouder. Maar politicus of zelf-

standig ondernemer, het is een wereld van verschil. Toch ziet 

Ter Brake in deze overgang alleen maar uitdagingen. “Het 

scheelt dat ik helemaal klaar ben met politiek Duiven. Het is 

haat en nijd. De zaak rond Ineke Knuiman deed voor mij de 

deur dicht. Op 26 mei sprak het college uit dat er een extra 

onderzoek moest komen naar haar dubbelfunctie. Zoveel  

wantrouwen tegen iemand die zo integer en correct is. Ik heb 

Ceciel aangekeken en toen hebben we de knoop doorgehakt 

en de bloemenzaak overgenomen”, vertelt Ben ter Brake over 

het omslagpunt.

Het huis aan de Husselarijstraat is verkocht en dagelijks rijdt 

Ben ter Brake de honderdvijftig kilometer op en neer naar 

Münster. Wat de definitieve stek van Ceciel en Ben wordt is nog 

even koffiedik kijken. Het wordt Duitsland, of Twente waar  

de twee hun roots hebben. Ter Brake over deze keuze: “Op  

28 november moeten we ons huis uit. Duitsers zijn fijne men-

sen om mee om te gaan. Discipline en goede omgangsvormen 

staan bij hen hoog in het vaandel. Maar we moeten alle voor- 

en nadelen van wonen in Duitsland nog tegen elkaar afwegen. 

Fiscale aspecten, maar ook zaken als gezondheidszorg en  

pensioenopbouw. In Nederland draven we nog wel eens te veel 

door in de regelgeving, maar als je alles bij elkaar optelt is  

het hier allemaal zo slecht nog niet geregeld.’’ 

Of hij ooit nog terugkeert in de Liemers, durft Ben ter Brake 

niet te zeggen. “Je weet nooit hoe de dingen lopen. Maar het 

vertrek uit Loo gaat ons wel aan het hart.”

Tekst  Susan Swaters

Fotografie  Luuk van der Lee

Breed

35 jaar Breedtekracht

35 jaar Breed is 35 jaar van klaar staan voor medewerkers met 

een afstand tot de reguliere arbeidsmarkt. Dat is de constante 

factor, hoe veel er ook veranderd is in de afgelopen 35 jaar, 

waarin Breed zich ontwikkelde van sociale werkplaats tot het 

moderne reïntegratiebedrijf dat het nu is. 

Honderden, duizenden mensen werkten bij Breed. Velen zijn 

verhuisd of via een detachering bij een andere werkgever 

gaan werken. Velen zijn allang met pensioen of inmiddels 

helaas overleden. Nieuwe collega’s namen hun plaats in, soms 

net van school, vaak ook na eerst jaren werkzaam geweest te 

zijn in een andere werkomgeving. 

Een klein aantal medewerkers heeft al die 35 jaren mee

gemaakt. Alle veranderingen, alle reorganisaties, alle direc-

teuren en alle locaties. De komende jaren zal er ongetwijfeld 

ook veel veranderen, want Breed ontwikkelt zich als leerwerk-

bedrijf. Maar wat niet zal veranderen, is dat Breed er is voor 

de medewerkers. 

Op deze pagina een kleine selectie van mensen die bij Breed 

werken of werkten. Sommigen dus meer dan 35 jaar, anderen 

nog maar kort.

www.denkbreed.nl
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Transportbedrijf Maters Huissen gaat al honderdtwintig jaar met de tijd mee

“We hebben niet alleen te maken met ons eigen werk, we moeten ook nog eens 
rekening houden met allerlei politieke ontwikkelingen. Nieuwe regelgeving, 
strengere voorschriften, hogere accijnzen en extra heffingen zijn schering en 
inslag. Dat maakt ons werk boeiend, maar ook extra moeilijk. De politiek is steeds 
meer een bepalende factor geworden. En ik moet eerlijk zeggen dat de samen-
hang in het brede pakket van overheidsmaatregelen soms ver te zoeken is.”

“je moet gewoon laten zien 
� waar je heel goed in bent”

Gert-Jan Maters weet waarover hij praat. De wetten van de 

transportwereld zijn hem letterlijk met de paplepel ingegoten. 

Samen met zijn broer Ben runt hij al jaren Maters Huissen, een 

familiebedrijf dat al bijna honderdtwintig jaar aan de weg tim

mert! Anno 2008 telt de – ISO-9002 en HACCP gecertificeer-

de – internationale transportonderneming meer dan honderd

vijftig werknemers. En waar andere bedrijven het hoofd amper 

boven water kunnen houden, daar ziet Maters vooral nieuwe 

kansen. “Innovatie is in onze sector een sleutelwoord, maar wij 

hebben ook gekozen voor specialisatie. In mijn ogen kun je als 

transportbedrijf niet meer alleen van A naar B rijden. Je moet 

gewoon laten zien waar je heel goed in bent. Daarom hebben 

wij hebben ons gespecialiseerd in het vervoer van bepaalde 

soorten ladingen, zoals vloerdelen, glas en vis. Daarnaast is 

het van belang dat je blijft investeren in de toekomst.”

Ingrijpende beleidsmaatregelen
De ervaren ondernemer constateert dat nieuwe beleidsmaat-

regelen van de verschillende overheden vaak ingrijpende 

gevolgen hebben voor de transportsector. “De politiek kom je 

overal tegen. Lokaal, regionaal, landelijk en internationaal. 

Daar gaat enorm veel tijd in zitten. Lokaal ben je bezig met 

een bestemmingsplan of met de vergunningen, in de regio 

speelt bijvoorbeeld de doortrekking van de A15 en landelijk 

heb je te maken met zaken als nieuwe milieuwetgeving of de 

verhoging van de accijnzen van de brandstof. En dan heb ik het 

nog niet over regels van de Europese Unie of de heffing die 

Duitsland voor het vrachtverkeer heeft ingevoerd.”

“Nog niet zo lang geleden konden we zonder extra kosten  

door Duitsland rijden. Tegenwoordig betalen we een forse ver-

goeding per kilometer. Dat kost ons op jaarbasis ongeveer 

tweehonderdvijftig duizend euro. Wij rijden namelijk veel op 

landen als Zwitserland en Italië. De Duitse overheid heeft een 

verhoging van de tarieven met 43 procent in voorbereiding. 

Dit betekent dat we straks nog veel meer geld kwijt zijn  

om door Duitsland te rijden. Daarop moeten we straks weer 

een antwoord geven. Goedkoper kunnen we eigenlijk niet 

meer worden, maar we kunnen wel kwaliteit bieden en nieuwe 

concepten introduceren.” 

Verwerpelijk
Dichtbij huis is de doortrekking van de A15 een heet hangijzer. 

“Natuurlijk is het voor de regio een goede zaak dat deze  

snelweg wordt doorgetrokken naar de A12. Maar ik vind het 

verwerpelijk dat de politiek een bijdrage van het bedrijfsleven 

vraagt om deze verbinding tot stand te brengen. Moet je eens 

kijken wat wij al aan heffingen en accijnzen betalen. Daar 

bovenop nog eens een extra bijdrage vragen voor de financie-

ring van de doortrekking van een weg is bijna misdadig. En  

als bedrijven milieuvriendelijk alternatieven zoeken voor de 

dieselbrandstof, dan kunnen ze rekenen op extra toeslagen. 

Dat spoort toch niet? De politiek is moeilijk te doorgronden.” 

Maters Huissen heeft de zaken goed voor elkaar. Kwaliteit en 

service hebben bij het bedrijf altijd hoog in het vaandel 

gestaan. Dat was het geval toen Gerrit Jan Maters in 1889  

het bedrijf startte en met paard en wagen furore maakte.  

De eerste vrachtwagen werd in 1928 aangeschaft. Het wagen-

park bleef daarna groeien, maar in de oorlogstijd kwamen de  

paarden weer van stal. De Duitse bezetter nam immers alle 

vrachtauto’s in beslag. Na de oorlog kon Maters mede dankzij 

afgedankt materieel van de geallieerden een begin maken met 

een nieuw wagenpark. Drie generaties Maters maakten het 

bedrijf tot wat het nu is. 

Anno 2008 voldoet het bedrijf aan de hoge eisen die aan een 

moderne transportonderneming worden gesteld. Om niets aan 

het toeval over te laten, heeft het bedrijf vrijwel alles onder 

eigen dak beschikbaar. Maters beschikt over diverse op- en 

overslagaccommodaties en heeft voor de vrachtwagens ook 

een eigen garage en een wasstraat. Bovendien zijn de vracht-

wagens helemaal uitgerust voor de speciale ladingen die ze 

vervoeren: betonnen vloerelementen, glas en visproducten. 

“We bieden vervoer op maat. Voor de vloerelementen hebben 

we onze wagens voorzien van speciale kranen. Bovendien 

beschikken we over een grote buitenkraan die de vloerelemen-

ten kunnen lossen en laden op ons eigen op- en overslag

terrein in Huissen.”

Grootste opdrachtgever
Maters: “Het is een simpel verhaal. We zijn gespecialiseerd in 

bepaalde ladingen en daarbij is het vervoer volledig afgestemd 

op het logistieke proces. We zijn met onze eigen accommo

daties in staat om bijvoorbeeld de ladingen van de klanten bij 

ons tijdelijk op te slaan en pas te leveren indien de goederen 

gewenst zijn.”

“Zo hebben we een uitstekende samenwerking met VBI, 

Europa’s grootste producent van vloerelementen. VBI is onze 

grootste opdrachtgever met diverse vestigingen in het land. 

Per dag heeft het bedrijf ongeveer tweehonderd ladingen;  

de centrale planning van het vervoer daarvan verzorgen wij. 

De helft van die ladingen brengen we onder bij andere  

vervoerders, de andere helft vervoeren we zelf. We hebben 

daarvoor een nieuwe generatie kraanwagens ontwikkeld, 

gemaakt van hoogwaardige staalsoorten en uitgerust met 

elektronisch aangestuurde kranen. Ze zijn drieduizend kilo 

lichter, waardoor we meer kunnen vervoeren tot het wettelijke 

maximum laadvermogen van vijftigduizend kilo. Ladingen met 

een afwijkende lengte of hoogte vervoeren we met speciale 

schuiftrailers of zogeheten semi’s. Bovendien hebben we  

in Huissen een op- en overslagterrein met een grote kraan 

ingericht. We kunnen dus altijd vloerelementen van de fabriek 

ophalen en nog tijdelijk bij ons in beheer houden. Op een 

bouwlocatie willen ze de vloerdelen pas hebben als ze direct 

kunnen worden geplaatst. En dat kunnen wij in ons huidige 

systeem garanderen. Datzelfde geldt voor het vervoer van 

glas. We nemen dat in opslag en we leveren vervolgens op 

afroep. Dat werkt prima.”

In de visverwerkende industrie heeft Maters met zogeheten 

geconditioneerde transporten en een fijnmazig netwerk een 

goede naam opgebouwd. In Urk en in Huissen heeft Maters 

eigen koelhuizen staan. Niet alleen voor verse zeeproducten 

uit Urk, maar ook voor vis die uit andere delen van de wereld 

via containers in Rotterdam wordt aangeleverd. “We kunnen 

ladingen gegroepeerd en op maat samenstellen en vervolgens 

afleveren in landen als Italië en Spanje.” 

Wat Maters de komende periode te doen staat, is een kwali-

teitsslag voor de huisvesting in Huissen. “Als we die operatie 

achter de rug hebben, dan kunnen we voorlopig weer vooruit”, 

aldus Maters.

Tekst  Peter Smit

Fotografie  Luuk van der Lee

Maters Huissen bv

www.maters.nl

Gert-Jan Maters, directeur Maters Huissen bv
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Tekst  Oost NV 

Fotografie  Eric Brinkhorst

Advies van Oost NV: ‘Buit strategische ligging van de regio helemaal uit’  

gelderland,
� logistieke hotspot

In Gelderland ligt de belangrijkste Oost - West Corridor van Nederland. Water, 
weg en rail, het is er allemaal. “Trek de A-15 door, bundel die met de plannen 
voor een aantal nieuwe bedrijfslocaties en je wordt een zeer aantrekkelijke regio 
voor bedrijven die snel de weg naar Europa willen opgaan”, vinden Wils Kloos 
en Rikus Wolbers van Ontwikkelingsmaatschappij Oost NV.

Als senior projectmanagers Bedrijfsomgeving kunnen Kloos 

en Wolbers het weten. Ze zijn namelijk op tal van manieren 

actief betrokken bij het ontwikkelen, versterken en positione-

ren van de regio Arnhem-Nijmegen als regionale en Europese 

logistieke hotspot. 

Kloos: “Oost NV ontwikkelt bedrijfslocaties, we stimuleren dat 

bedrijven zich in Oost-Nederland vestigen, we participeren 

in kansrijke innovatieve bedrijven en ondersteunen onder

nemers-initiatieven voor nieuwe logistieke knooppunten zoals 

het rail-opstappunt aan de Betuweroute of de uitbreiding van 

bestaande knooppunten zoals BCTN, Binnenlandse Container 

Terminals Nederland Nijmegen, waarin we ook risicodragend 

participeren.”

Mondiale economie
Ze vinden dat de regio haar strategische ligging helemaal 

moet uitbuiten, vooral gezien de economische ontwikkelingen 

in de wereld. Wolbers wijst op de geografische verschuivingen 

in de mondiale economie, de spectaculaire groeicijfers in 

Azië, de spurts van de economieën in Oekraïne en Rusland, 

Brazilië. “We zien het aan het stijgend aantal containers  

in Rotterdam. Maar hoe belangrijk deze wereldhaven ook is 

voor de Nederlandse economie, hij ligt niet in Gelderland. Het 

opwindende is evenwel dat de positieve effecten ervan ook 

merkbaar zijn op de logistiek rondom de regio Arnhem en 

Nijmegen.”

Kloos, met gevoel voor historisch perspectief: “Je zou je kun-

nen beweren, dat dit gebied de functie van logistiek centrum 

al heeft sinds de hertog van Gelre tol ging heffen op de lading 

van schepen die via de Rijn bij Lobith ons land binnenkwa-

men. Slim, want goede wegen waren er indertijd nog niet. Die  

situatie is in de loop der eeuwen zo sterk veranderd, dat we nu 

een naam hebben hoog te houden als logistieke hotspot, aldus 

een recente publicatie van DTZ Zadelhoff over aantrekkelijke 

logistieke vastgoedlocaties. Kijk maar naar de belangstelling 

voor vestiging op goed ontsloten bedrijvenlocaties zoals Ede-

Veenendaal, Duiven en Zevenaar aan de A12, Bijsterhuizen 

tussen Nijmegen en Wijchen aan de A73, Tiel en Elst aan de 

A15, en Heteren aan de A50.”      

Carrièrekansen
De sector is ook vakinhoudelijk sterk veranderd in een kennis-

intensieve sector, merken Kloos en Wolbers op. “Het beheer-

sen van goederenstromen wordt immers steeds complexer. 

De sector biedt werkgelegenheidskansen voor nieuwkomers 

op de arbeidsmarkt: ICT- ers, systeembouwers, ontwerpers, 

vervoerplanners, en logistiek managers die ontdekt hebben 

dat het logistieke vak gunstige loopbaan- en carrièrekansen 

biedt. Logisch, want het gaat er steeds meer om dat we aan 

de goederen die vervoerd worden, waarde toe kunnen voegen. 

Dat vraagt creativiteit en kwaliteit. We zien dat bijvoorbeeld 

in de ‘verslogistiek’: vervoer van Food & Flowers stelt heel 

specifieke eisen en in deze belangrijke peiler van onze natio

nale economie hebben we een sterke internationale positie 

opgebouwd.”

Kloos en Wolbers noemen enkele voor de logistiek interes-

sante ontwikkelingen. Zo staat nu het doortrekken van de 

A-15 hoog op de agenda, worden diverse binnenvaarttermi-

nals uitgebreid is de aanleg van een rail-opstappunt aan de 

Betuweroute een serieus onderwerp van gesprek. Het vervoer 

over de Betuwelijn begint op gang te komen en de verwach-

tingen van de exploitant zijn positief. Maar Gelderland heeft 

daar nog geen profijt van. Tot nu toe rijden de volle wagons 

er alleen maar doorheen. Je kunt er hier niet op of af. En dat 

vindt Wolbers vreemd voor een regio met zoveel logistieke 

kwaliteiten. “De wens van bedrijven om aan deze belangrijke 

achterland-verbinding een opstappunt te realiseren, geeft  

dan ook blijk van een gezonde visie op de logistiek van de  

toekomst”, zegt hij. “Duitsland, Oostenrijk en Zwitserland  

zullen maatregelen nemen om het aantal vrachtwagens over 

de weg verder te beperken. Noch qua wegcapaciteit noch qua 

milieueisen is meer vervoer over de weg wenselijk. Nu al is het 

in Duitsland dringen op het spoor en steeds meer goederen 

gaan straks per spoor naar heel Europa en verder, want ook 

Rusland en Oekraïne zijn booming.” 

Kloos merkt op dat na alle aandacht voor de Betuweroute 

de belangstelling nu terecht ook wordt gevestigd op de bin-

nenvaart. Niet alleen bij Nijmegen, maar er zijn ook plannen 

in de maak voor waterterminals bij Medel (Tiel), Arnhem en 

Doesburg. Kloos: “De groei van het goederenvervoer door de 

binnenvaart is niet alleen nauw verbonden met de groei van 

de Rotterdamse haven. De groei komt ook voort uit de wens 

om substantieel bij te dragen aan het oplossen van het filepro-

bleem. Wat niet wil zeggen dat die oplossing alleen maar op 

het water gevonden kan worden. We zullen alle modaliteiten 

moeten inzetten om in de pas te blijven met de groei van  de 

wereldeconomie.”

Versterken kerncompetentie regio
Het betekent voor Wolbers dat de regio haar kerncompetentie 

op logistiek gebied verder moet versterken. “Ons land staat 

er internationaal hoog mee in aanzien. SEO Economisch 

Onderzoek bevestigde dat onlangs nog in een onderzoek naar 

de concurrentiepositie van de Nederlandse maakindustrie. 

Gelderland profiteert van de groeiende belangstelling van de 

logistieke sector. Een belangrijke vestigingsvoorwaarde is wel 

goede doorstroming en bereikbaarheid.”  

Maar zelfs hier, op de drempel van Europa, dreigt het filespook. 

Kloos denkt dan ook dat de besluitvorming over de doortrek-

king van de A15 belangrijk is voor de gehele Oost-West-

corridor. “Het is daarom verstandig dat Rijkswaterstaat nader 

studie wil doen naar de economische effecten van deze ‘mis-

sing link’ in onze regio. Men verwacht dat die studie duidelijk 

zal maken, dat een doorgetrokken A15 de doorstroming van 

het verkeer binnen en buiten de regio zal verbeteren en dat de 

reistijden zullen worden bekort. Gevoegd bij het aantrekkelijke 

woonklimaat – en leefklimaat – mogen we verwachten dat 

steeds meer bedrijven hun oog zullen laten vallen op het 

vitale maar gelukkig ook nog groene hart van Gelderland.”

Oost NV 

www.oostnv.nl

Op 5 juni vierde Oost NV met ‘De dag van het verschil’ het eerste lustrum sinds de fusie van de ontwikkelingsmaatschappijen van Gelderland en 

Overijssel. Het was een ‘Instuifcongres’ over economische ontwikkeling (mondiaal), de bestuurlijke betrokkenheid daarbij en het nut van een ontwik-

kelingsmaatschappij, maar ook over luchtiger zaken zoals: debatkunst, Mozart, Shakespeare, trends uit het oosten. Zoals Oost NV zelf natuurlijk het 

verschil wil maken voor de partners, zo kan de regio zelf het verschil maken als strategisch gelegen vestigingsregio voor bedrijven.
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Tekst  Peter Smit 

Fotografie  Anoek Bleumer

Sterke groei van containertransport over de Waal  

nijmeegse terminal 
     investeert in toekomst

”Vooral de ‘groene politici’ hebben lange tijd een negatief beeld gehad van 
transport over water. Transport was kennelijk geen onderwerp waarmee je in 
de politieke arena punten kon scoren. Gelukkig is de beeldvorming in posi-
tieve zin veranderd. Goederenvervoer over water is betaalbaar, vermindert de 
fileproblemen op de weg en is volgens mij de meest milieuvriendelijke vorm 
van transport.” 

”Vooral de ‘groene politici’ hebben lange tijd een negatief 

beeld gehad van transport over water. Transport was kennelijk 

geen onderwerp waarmee je in de politieke arena punten kon 

scoren. Gelukkig is de beeldvorming in positieve zin veran-

derd. Goederenvervoer over water is betaalbaar, vermindert 

de fileproblemen op de weg en is volgens mij de meest milieu-

vriendelijke vorm van transport.” 

“Sommige mensen praten er alleen maar over, maar onze sec-

tor is al jaren bezig met zaken als het terugdringen van de 

CO2-uitstoot, het beperken van geluidsoverlast, het vermin

deren van het brandstofgebruik en het verscherpen van 

milieuregels.” 

 

Woorden van Willem van den Heuvel, de grote baas van 

Binnenlandse Container Terminals Nederland (BCTN). De 

57-jarige ondernemer startte ruim 21 jaar geleden in Nijmegen 

met het transport van containers over de Waal. Hiermee werd 

de Container Terminal Nijmegen (CTN) de eerste intermodale 

bargeterminal in Nederland. Tegenwoordig zwaait de 

Nijmegenaar ook de scepter over terminals in ’s-Hertogen-

bosch en mede over de terminals in Wansum (Limburg) en 

Hengelo (Overijssel). Samen zijn deze intermodale knoop

punten goed voor het transport van ongeveer vierhonderd 

duizend containers per jaar. Dat is ongeveer een kleine tien 

procent van alle internationale maritieme zeecontainers die 

Nederland als herkomst/eindbestemming hebben. 

“Het transport over water kent nog steeds een sterke groei. 

Dat is niet vreemd, wat vrijwel alles wat wij dagelijks als con-

sument gebruiken komt via containers ons land binnen. Van 

computers en kleding tot meubilair en speelgoed”, aldus Van 

den Heuvel. “De waterwegen bieden nog behoorlijk wat ruim-

te. Dat is goed voor ons bedrijf en goed voor de samen

leving.”

De Container Terminal Nijmegen (CTN) is in de afgelopen 

decennia uitgegroeid tot een bloeiende onderneming waar de 

binnenvaartschepen dagelijks maritieme containers laden en 

lossen. Na eerdere uitbreidingen heeft het bedrijf opnieuw de 

grenzen van overslagcapaciteit bereikt. Plannen voor de aan-

leg van een nieuwe kade langs de oevers van de Waal zijn 

inmiddels in een vergevorderd stadium. Met een investering 

van naar schatting elf miljoen euro maakt CTN opnieuw een 

schaalsprong. 

Als eerste succesvolle inland container terminal in Nederland 

kan CTN bouwen op een langdurige track-record gebaseerd op 

een grote dosis aan kennis en expertise. Dat maakt CTN tot 

een belangrijke regionale partner voor verladers/ontvangers, 

rederijen en expediteurs.

“Het is een omvangrijke operatie die we vooral op eigen kracht 

uitvoeren”, aldus Van den Heuvel. “Met de nieuwe kade vol-

doen we aan de toenemende vraag naar containervervoer 

over water. Daarnaast maken we ons nog steeds sterk voor 

een koppeling met de Betuweroute. De goederentreinen rijden 

nu alleen maar door onze regio heen. Het zou mooi zijn wan-

neer we ook zelf containers van en naar het spoor kunnen 

brengen.” 

Schot in de roos
Willem van den Heuvel stond ongeveer tien jaar geleden aan 

de wieg van de plannen voor het Multimodaal Transport 

Centrum (MTC) Valburg, een knooppunt voor goederenvervoer 

over weg, water en spoor. Met de komst van dit overslag- en 

distributiecentrum zou de Nijmeegse containerhaven verhui-

zen naar een grotere locatie aan de noordzijde van de Waal. 

Na jarenlange voorbereidingen verdwenen de plannen voor 

het logistieke knooppunt echter in de prullenbak. 

“Ik blijf van mening dat het MTC Valburg een schot in de roos 

zou zijn geweest. Dit multimodale concept speelde tien jaar 

geleden al in op de ontwikkelingen waarmee we nu te maken 

hebben. Bovendien was dit plan een impuls voor de werk

gelegenheid geweest. Helaas leed het plan schipbreuk. En 

daarmee raakte ook de status van de logistieke sector in de 

Stadsregio Arnhem-Nijmegen besmet. Gelukkig zitten we nu 

weer in beter vaarwater.”

Water als alternatief 
Volgens Van den Heuvel is water als vervoersmodaliteit een 

uitstekend alternatief voor de weg. “De wegen zijn behoorlijk 

verstopt, maar zonder het vervoer over water zouden de file-

problemen nog veel groter zijn geweest. Met het vervoer van 

containers over water houden we dagelijks met ons bedrijf 

zevenhonderdvijftig vrachtwagens van de weg. Dat scheelt 

ongeveer veertig kilometer aan files.”

De meeste maritieme containers komen via de zeehavens van 

Antwerpen, Amsterdam en Rotterdam via het water naar het 

achterland. De meeste ladingen zijn afkomstig uit China. 

“Natuurlijk wordt de omvang van het containervervoer met 

name bepaald door de import van producten uit met name 

Azië. Het is de kunst om ook weer ladingen in dezelfde contai-

ners te exporteren. Bij het vervoer van lege containers is 

immers niemand gebaat. Op dit moment krijgt ongeveer vijf-

tien procent van de lege containers weer een nieuwe lading in 

Nederland. Bier is bijvoorbeeld een geliefd exportproduct, 

maar er worden ook veel containers geladen met oud papier. 

Dat wordt in Azië weer als grondstof gebruikt.”

De transportwereld is voortdurend in beweging. De impact en 

nieuwe ontwikkelingen en trends hebben op elke vervoers

modaliteit een andere uitwerking. “Dat klopt”, zegt Van den 

Heuvel. “Het wegvervoer kampt bijvoorbeeld met de stijgende 

brandstofprijzen en een toenemend gebrek aan goede chauf-

feurs. Er raken bedrijven in de problemen omdat te veel 

vrachtwagens noodgedwongen stil komen te staan. En kijk 

eens naar de tolheffing in landen als Duitsland. Door deze 

ontwikkelingen wordt het transport over de weg steeds verder 

belast en zal en moet inderdaad een verschuiving naar ver-

voer over water plaatsvinden.”

Uitgekiend logistiek systeem 
Van den Heuvel richt zich met zijn bedrijven zijn op de goede-

ren die via de zeehavens een bestemming in Nederland krij-

gen. “Daar ligt onze kracht. Wij gaan nog niet naar het 

Europese achterland, al zou het ROP Valburg (RailOpstapPunt) 

daarin verandering kunnen brengen. Onze containers gaan via 

zeeschip en rivierschip naar de terminals. Vervolgens brengen 

de vrachtwagens de ladingen binnen de regio naar de eind

bestemming.” 

De terminals maken gebruik van een uitgekiend logistiek 

systeem, waarin unieke codes en computers een hoofdrol  

vervullen. Van den Heuvel: “Zonder hulp van de techniek zou-

den we de honderdduizenden containers per jaar niets eens  

kunnen verwerken.”

Container Terminal Nijmegen 

www.bctn.nl

CTN maakt schaalsprong met een  
investering van elf miljoen euro 

Willem van den Heuvel, directeur van Binnenlandse Container 

Terminals Nederland (BCTN): “Het MTC Valburg zou een schot in de 

roos zijn geweest.”
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Congressen worden gelukkig vaak in interessante of 

mooie oorden georganiseerd. Mijn congres was in een 

snoeperig, roze kasteeltje nabij het Oostenrijkse 

Bregenz, ingeklemd tussen Duitsland, Zwitserland en 

de imposante Bodensee.

Op het congres werden ervaringen in een groot aantal 

landen met stemmachines en internet-stemmen uitge-

wisseld. Het was ook interessant vanwege de interactie 

tussen informatici, sociale wetenschappers, de zaken-

wereld en vertegenwoordigers van overheden. De 

informatici waren vooral jonge ‘nerds’, die stemmachi-

nes en het internet-stemmen technisch steeds maar 

veiliger, transparanter en toegankelijker proberen te 

maken. De sociale wetenschappers bestudeerden het 

vertrouwen of wantrouwen van kiezers in elektronisch 

stemmen en het verschijnsel dat sommige landen  

er enthousiast mee experimenteren, terwijl andere 

landen het juist in de ban doen. De ondernemers  

presenteerden er hun producten. Zo liet een Canadees 

bedrijf zien hoe de Canadezen in één verkiezing op 

diverse manieren hun stem kunnen uitbrengen: per 

telefoon, internet, post of in het stemhokje. 

Het werd mij vreemd te moede. Loopt Nederland  

nu voor of achter bij deze vooruitstrevendheid? 

Internationaal gezien liepen wij in 1966 al voorop, toen 

de eerste stemmachine in Nederland werd geïntrodu-

ceerd. Maar anno 2008? Vlak voor de zomer besliste 

staatssecretaris Pieter van Geel van VROM dat er bij de 

waterschapsverkiezingen van 13 tot 25 november niet 

via internet gestemd mag worden. Twee maanden 

daarvoor zei staatssecretaris Ank Bijleveld van  

Binnenlandse Zaken al dat bij de verkiezingen voor het 

Europees parlement in juni 2009 geen stemmachines 

meer mogen worden gebruikt. Voor een grote groep 

kiezers betekent dit, dat zij voor de eerste keer met 

papier en een rood potlood zullen gaan stemmen, ook 

al nemen zij soms meer dan dertig jaar aan verkiezin-

gen deel. Hebben we hier te maken met de wet van de 

remmende voorsprong of zal het tij in andere landen 

net zo dramatisch keren als in ons land is gebeurd?

Maar ja, het leven zit nu eenmaal vol onzekerheden. Dat 

bleek ook toen ik in Bregenz naar een openluchtvoor-

stelling van de opera Tosca ging. Het toneel was op het 

water van de Bodensee gebouwd en voor de toeschou-

wers waren er open tribunes. De regen kwam met bak-

ken uit de hemel en tot tien minuten voor aanvang was 

het volstrekt onzeker of de uitvoering kon doorgaan. 

Net op tijd werd het gelukkig droog en kon ik drie kwar-

tier genieten. Maar toen was het op: het begon opnieuw 

te stortregenen en binnen een mum van tijd waren  

de vijfhonderd toeschouwers in plastic flodderjasjes 

gehuld. De artiesten daarentegen deden alsof er niets 

aan de hand was en zongen onverdroten de sterren van 

de hemel. Het applaus klonk weliswaar enigszins 

gesmoord door al dat plastic maar was welgemeend en 

langdurig. Met onzekerheid valt dus best te leven.

Monique Leyenaar

Hoogleraar Vergelijkende Politicologie, 

i.h.b. Politieke Participatie en Politieke Vernieuwing, 

Radboud Universiteit Nijmegen

m.leyenaar@fm.ru.nl

column

Vroeger werden universitair medewerkers 
vaak laatdunkend aangeduid als nieuwe 
vrijgestelden. Maar de tijden zijn drastisch 
veranderd: de universiteit draait alleen  
tussen medio juli (tentamen-tijd) en ultimo 
augustus (herkansingen) in een lagere ver-
snelling. Dé periode dus om een congres te 
bezoe-ken. Ik bezocht er een over de (on)
mogelijkheden van elektronisch stemmen, 
e-voting politicologenjargon.

de logistiek van 
� het stemmen

Nationaal Historisch Museum onderwerp van brainstormsessies

stuurgroep zoekt
        directeur voor museum

Atzo Nicolaï is voorzitter van de stuurgroep Nationaal Historisch Museum. 
Het NHM komt dankzij het winnende concept met de canontoren van Jan 
Vaessen(*) en Francine Houben komt naast het Openluchtmuseum in Arnhem. 
Netwerk sprak Nicolaï over zijn taken en het belang van het museum: 
“Geschiedenis helpt je je plek in de samenleving te bepalen.”

Bij het grote publiek is Atzo Nicolaï vooral bekend als  

Tweede Kamerlid van de VVD en minister voor Bestuurlijke 

vernieuwing en Koninkrijksrelaties in het overgangskabinet- 

Balkenende III. Met onder meer werkervaring bij wat nu de 

Raad voor Cultuur heet, is het niet vreemd dat minister 

Plasterk juist bij hem uitkwam, toen hij een voorzitter van de 

stuurgroep zocht. Nicolaï: “Toen ik werd benaderd, was ik 

eigenlijk direct enthousiast. In deze tijden van globalisering 

kan het de jeugd helpen de eigen plek in de wereld te bepalen. 

Met deze doelgroep voor ogen moet het Nationaal Historisch 

Museum dus geen museum worden in de klassieke betekenis 

van het woord. Maar als we er een veredeld pretpark van 

maken, streven we ook ons doel voorbij. We moeten dus de 

juiste balans zien te vinden. Daarnaast moeten we uiteraard 

ook andere doelgroepen als ouders en grootouders niet uit het 

oog verliezen. Met wisselende tentoonstellingen en bijvoor-

beeld debatten denk ik dat we ook hen een aantrekkelijk aan-

bod kunnen voorschotelen.”

Nicolaï werkt al een dag per week als voorzitter van de stuur-

groep. Zodra het museum dit najaar een stichting is, gaat hij 

verder als voorzitter van de Raad van Toezicht. Een van de 

belangrijke taken is het benoemen van de algemeen directeur. 

Nicolaï: “We voeren nu al gesprekken met kandidaten. We zoe-

ken een directeur die aangesteld zal worden tot de officiële 

opening. Een bevlogen leider met ervaring met moeilijke pro-

jecten, die uiteraard affiniteit heeft met de museale en histo-

rische wereld. In samenspraak met deze algemeen directeur 

wordt er vervolgens een inhoudelijk directeur aangesteld, die 

zich met het inhoudelijke concept achter het Nationaal 

Historisch Museum gaat bezighouden.”

Brainstormsessies
Zoals het er nu voorstaat, zal het originele ontwerp van 

Francine Houben en Jan Vaessen, de canontoren met vijf ver-

diepingen, niet gehandhaafd blijven. De uiteindelijk vorm van 

het museum wordt bepaald door de aan te stellen directie, op 

basis van een openbare aanbesteding. Maar wél na diverse 

partijen hierover gehoord te hebben. Nicolaï: “Vandaar dat we 

brainstormsessies gevoerd hebben met zeer uiteenlopende 

maatschappelijke groeperingen. Niet alleen mensen uit de 

museale en historische wereld dus, maar ook vertegenwoordi-

gers uit bijvoorbeeld het onderwijs, de marketing en de nieuwe 

media. Jan Vaessen was overigens ook bij enkele van deze 

sessies aanwezig. Aan de hand van deze gesprekken wordt er 

een boekje gemaakt, dat als staalkaart zal dienen voor de 

nieuw aan te stellen directie. Deze directie kan vervolgens op 

basis hiervan de definitieve koers en vorm van het museum 

bepalen.”

* Jan Vaessen legt per 1 januari 2009 het directeurschap van het 

Nederlands Openluchtmuseum neer en zal niet meer betrokken zijn bij 

de verdere ontwikkeling van het NHM. 

Tekst  Hans Rebers

Fotografie  Bas Czerwinski

www.nationaalhistorischmuseum.nl

Atzo Nicolaï, voorzitter stuurgroep Nationaal Historisch Museum
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Kanaal 13 voorziet in behoefte aan regionaal nieuws

Tekst  Leoni Delsink

Fotografie  De Media Managers

nieuwe tv-zender biedt 
� adverteermogelijkheden

In de Stadregio Arnhem Nijmegen is sinds 1 juli een eigenzinnige commerciële 
televisiezender actief; Kanaal 13. Het kanaal is opgezet door Esther Boekhorst 
en Lawrence Vasseur, vanuit hun mediaproductiebedrijf De Media Managers 
in Huissen. Kanaal 13 is er speciaal voor inwoners en ondernemingen uit de 
regio en is dan ook uniek in zijn soort.

www.demediamanagers.nl 

www.kanaal13.tv

Naar aanleiding van een opdracht voor een groot meubel

bedrijf kreeg het koppel Boekhorst en Vasseur in 2001 de kans 

om naast hun persoonlijke relatie ook een zakelijke relatie aan 

te gaan. Samen richtten zij De Media Managers op. Met suc-

ces verzorgen zij nu de productie en exploitatie van radio en 

televisieprogramma’s voor onder andere Rtv Lingewaard en 

TV Overbetuwe. Ook bieden zij productie van commercials en 

advertenties en advisering in reclamestrategieën. “Eigenlijk 

alles wat met radio en televisie te maken heeft kunnen wij 

realiseren”, aldus Esther Boekhorst. De kracht van het bedrijf 

bevindt zich in haar medewerkers. De zeven man vast perso-

neel, vier oproepkrachten en vijf freelancers vormen de kracht 

van het bedrijf: enthousiaste en gedreven allrounders, waar-

door er met een klein team snel gewerkt kan worden. De Media 

Managers is een fullservice productbedrijf met een breed 

klantenbestand variërend van overheden als de Europese 

Gemeenschap, provincie Gelderland en diverse gemeenten,  

tot lokale ondernemers. 

Maar de ambities van het duo reiken verder. “We wilden zeker 

weten dat de programma’s die we maken, ook daadwerkelijk 

worden uitgezonden. In het verleden gebeurde het wel, dat we 

al bezig waren met de voorbereidingen voor een programma 

dat dan toch nog werd afgeketst door de zender waarvoor we 

werkten. Nu we onze eigen televisiezender hebben, kunnen we 

al onze programma’s kwijt.” 

De partners vinden dat een bijzonder gebied als de regio 

Arnhem-Nijmegen haar eigen televisiezender verdient. “Het 

is gewoon ontzettend leuk om bijvoorbeeld een business pro-

gramma te maken, waarin ondernemers uit deze regio centraal 

staan. Zo beginnen we in september weer met Zakencircuit, 

dat we opnemen bij de bedrijven op locatie.” Dat dit concept 

aanslaat, blijkt wel uit het feit dat sinds 1 juli een half miljoen 

mensen de website www.kanaal13.tv hebben bezocht. Naast 

Internet is Kanaal 13 ook te ontvangen via UPC op de frequen-

tie Mhz/Kanaal 31+.

Met de komst van Kanaal 13 bieden De Media Managers 

hun adverteerders een completer pakket dan voorheen. Het 

aanbod van programma’s is divers. Zo hebben zij verschil-

lende kinderprogramma’s, brengen zij de live uitzendingen 

van Vitesse, is er een businessprogramma en komt er een 

programma over de Regiotaxi. Ook het nieuws komt voorbij. 

“Iedere adverteerder kan aansluiting vinden bij de program-

mering en de doelgroep”, aldus Vasseur. Het specifieke  

karakter van de zender is voor adverteerders aantrekkelijk, 

omdat zij met een commercial of advertentie direct hun 

doelgroep kunnen raken. “We zijn prijstechnisch gezien voor 

adverteerders heel erg aantrekkelijk, dus het is voor ieder-

een haalbaar om via ons mediabekendheid te krijgen. Kanaal 

13 bestaat bij de gratie van de adverteerder. Als zij willen 

opvallen met hun boodschap, dan weten ze ons te vinden.”

Actorion

Januari 2009 moet een systeem van transportroutes voor gevaarlijke stoffen ingaan

vervoersrisico’s beheersbaar
� met landelijk basisnet? 

Het vervoer van gevaarlijke stoffen is een belangrijke component van onze  
nationale economie. De meeste van die stoffen kunnen weinig kwaad. Maar som-
mige zijn als gevolg van een ongeluk des te gevaarlijker voor de volksgezondheid 
en de omgeving. Het Landelijk Basisnet moet de spanning tussen transportrisico’s 
en de veiligheidsbehoefte van de samenleving beheersbaar maken.

Gevaarlijke stoffen door het land vervoeren is een risicovolle 

aangelegenheid voor de omgeving langs de transportroutes. 

Momenteel zet de Rijksoverheid een Landelijk Basisnet op: 

een sluitend systeem van transportroutes, dat de economische 

belangen van vervoer en logistiek in evenwicht houdt met 

veilig wonen en verblijven. Dat is vooral belangrijk voor dicht-

bevolkte regio’s met een dicht netwerk van weg-, spoor- en 

waterverbindingen. Ook in de regio Arnhem-Nijmegen.

Gebruikscategorieën en veiligheidsnormen
De kern van het Basisnet is dat eenmalig de (hoofd)routes 

voor spoor, weg en water worden vastgelegd en in drie cate-

gorieën ingedeeld. Op de categorie 1-verbindingen geldt een 

onbeperkte gebruiksruimte voor vervoer van gevaarlijke stof-

fen. Een voorbeeld is de Betuweroute. Aan weerszijden ligt 

een veiligheidszone, waarbinnen gemeenten geen kwetsbare 

objecten of functies (woningen, sportparken en andere voor-

zieningen) mogen realiseren. In die zone geldt een zogeheten 

plaatsgebonden risico van maximaal 1 op de 1 miljoen. Dat is 

de jaarlijkse statistische kans op overlijden van een persoon in 

die zone als gevolg van een transportongeluk met gevaarlijke 

stoffen. Buiten de veiligheidszone is het plaatsgebonden risico 

lager. Als dit risico door de groei van het vervoer groter dreigt 

te worden, moeten bij de spoorinfrastructuur extra veilig-

heidsmaatregelen worden getroffen. In de categorie 2-trans-

portroutes wordt aan de vervoerders een bovengrens gesteld, 

zodat de risiconorm buiten de veiligheidszone altijd lager 

blijft dan 1 op de 1 miljoen. Bij de categorie 3-transportroutes 

worden aan de gemeenten geen planologische beperkingen 

opgelegd. Er geldt ook een groepsrisico, namelijk de kans dat 

er gelijktijdig meerdere dodelijke slachtoffers vallen. Hiervoor 

gelden oriëntatiewaarden die per geval door de overheden 

worden beoordeeld. 

Veiligheidszones gelden straks ook voor de weg- en water

verbindingen. In de regio Arnhem-Nijmegen zijn dat de A12 en 

A50, de Rijn, Waal, IJssel en het Maas-Waalkanaal. Het vervoer 

van gevaarlijke stoffen over de Rijn beperkt zich tot onder 

meer de bevoorrading van Shell in het Arnhemse havengebied. 

De risico’s van transport over de Waal, met jaarlijks dertig

duizend scheepsbewegingen, zijn echter groter. 

Kritiek
Het is de bedoeling dat het Basisnet 1 januari 2009 in werking 

treedt. Maar er zijn nog de nodige hobbels te nemen, onder 

meer het vaststellen van het Tracébesluit Spoor. De Commissie 

Transport Gevaarlijke Goederen (CTGG) betwijfelt zelfs of het 

Basisnet überhaupt (juridisch) haalbaar is en effectief zal 

zijn. Volgens de CTGG neemt de transportveiligheid op zich-

zelf al toe door allerlei maatregelen van het bedrijfsleven. 

Vervoerdersorganisatie EVO is niet tegen een basisnet, maar 

dat moet wel een realistisch basisnet zijn. Het tankvervoer van 

gevaarlijke stoffen – nu reeds met de nodige veiligheidsmaat-

regelen omgeven – mag niet onnodig worden beperkt. 

De gemeenten in de stadsregio wachten de ontwikkelingen 

met belangstelling af.

Tekst  Geert Geujen

Fotografie  Actorion

www.actorion.nl

De Waal bij Nijmegen, goed voor dertigduizend scheepsbewegingen per jaar

De Media Managers Esther Boekhorst en Lawrence Vasseur
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Risicocommunicatie vóóraf is effectieve crisiscommunicatie achteraf

Tekst  Actorion

Fotografie  Anoek Bleumer

geen crisis zonder risico

Actorion Communicatie Adviseurs heeft zijn expertise over crisiscommunicatie 
en risico-commu-nicatie gebundeld. Arian Kuil, ervaren ‘crisiscommunicator’ 
en voormalig communicatie-adviseur van het Nijmeegse college van burge-
meesters en wethouder, en Geert Geujen, senior adviseur en pionier risico
communicatie, gaan nauw met elkaar samenwerken. Samen vormen Kuil en 
Geujen een ijzersterk team voor als het echt spannend wordt.

Door deze bundeling van kennis en ervaring kan Actorion  

het gehele speelveld van openbare en externe veiligheid  

communicatief bedienen. Niet alleen bij calamiteiten, maar 

ook bij bestuurlijke crises. Niet zelden is het één zelfs het 

gevolg van het andere. 

In een hooggeïndustrialiseerde en dichtbevolkte samenleving 

zijn risico’s onvermijdelijk. Ze nemen zelfs toe. En dus gaat het 

soms ook mis. Ondanks het feit dat we die risico’s steeds beter 

leren inschatten en ons erop kunnen voorbereiden, in de sfeer 

van preventie maar ook wat betreft calamiteitenbestrijding. 

Communicatie en media zijn onlosmakelijk verbonden aan 

deze verschijnselen: de overheid kan er veel ‘last’ van hebben, 

maar ze kan er ook haar voordeel mee doen. 

  

Wie zijn de schuldigen?
Een van de neveneffecten is dat de samenleving het steeds 

minder accepteert als het ernstig mis gaat. Ook al blijkt uit 

onderzoek dat de meeste mensen best wéten dat een risico-

loze maatschappij niet bestaat, toch zoeken ze vaak naar de 

schuldigen en leggen dan de verantwoordelijkheid vooral bij 

de overheid. In zo’n crisissituatie kan een verantwoordelijk 

overheidsbestuurder nog zo goed zijn best doen en met  

de beste bedoelingen hebben gehandeld, als zijn daden al te 

kritisch door de media worden beoordeeld, heeft hij direct een 

politiek probleem.

Imagowinst en imagoverlies
Dit fenomeen werkt ook andersom. Wie door diezelfde media 

wordt geprezen, kan voorlopig niet meer stuk. Burgemeester 

Mans van Enschede kreeg een heldenstatus aangemeten 

dankzij de wijze waarop hij de vuurwerkramp tegemoet trad  

en dankzij zijn efficiënte mediaoptreden. Toch was er in de  

vergunningverlening en -handhaving voorafgaande aan  

de vuurwerkramp nog wel het een en ander misgegaan.  

De manier waarop Mans zich echter tijdens de ramp mani-

festeerde, bezorgde hem zodanig veel krediet dat hem het  

vergunningtraject niet of nauwelijks meer verweten werd.

Hoe anders verliep het Frank van IJsselmuiden, burgemees-

ter van Edam-Volendam, ten tijde van de brand in café  

Het Hemeltje. De rol van Van IJsselmuiden kwam aanzienlijk 

minder florissant in de media en hij kon weinig anders doen 

dan aftreden.

Nu heeft elke crisis zijn eigen dynamiek en dergelijke gebeurte

nissen zijn ook niet met elkaar te vergelijken. Maar de transpa-

rantie waarmee je werkt, de manier waarop je communiceert 

en de wijze waarop de media hierover berichten: dat kan  

net het verschil uitmaken. Je communicatie op orde hebben,  

is ook een vorm van risicobeperking.

Snelheid in crisiscommunicatie
Cruciaal is dat de communicatieadviseur er vanaf de eerste 

seconde bij betrokken is. Dat geldt zowel voor de risicocommu-

nicatie, als voor de communicatie bij dreigende of optredende 

crisis. Toen in 2006 twee wandelaars tijdens de Nijmeegse 

Vierdaagse waren overleden en het Nijmeegse gemeentelijke 

beleidsteam bij elkaar kwam, was het van eminent belang dat 

er snel een besluit genomen en gecommuniceerd zou worden. 

Een afgelasting van de Vierdaagse was niet meer mogelijk 

als dat niet tijdig alle journaals zou halen. Dan zouden er de 

andere ochtend gewoon veertigduizend wandelaars hebben 

gestaan, die met geen mogelijkheid meer tegen te houden 

zouden zijn. Het besef van het belang van deze vroegtijdige 

inschakeling en cruciale rol van communicatie is groeiende. 

Spreken met één mond in de Bommelerwaard
Naast snelheid vormt een strakke centrale regie op de pers-

contacten een cruciale factor. Je kunt nog zo veel afspreken 

en uitzetten, als er vanuit verschillende disciplines op verschil-

lende plaatsen verschillende boodschappen worden verspreid, 

leidt dat tot enorme verwarring. In de praktijk blijkt het voeren 

en vooral behouden van die regie een stuk ingewikkelder dan 

je zou verwachten. 

Een aardig voorbeeld vormt de communicatie over de stroom-

storing in 2007 in de Bommelerwaard. In het regionale crisis-

team kon er bij het begin van de calamiteit geen betrouwbare 

inschatting van worden gemaakt, wanneer de stroomvoor

ziening weer hersteld zou zijn. Dit was ook het verhaal dat 

tegenover de pers werd geventileerd. Vrijwel tegelijkertijd 

verklaarde een technisch medewerker van de netbeheerder 

ter plaatse tegenover de media, dat de klus binnen een paar 

uur geklaard zou zijn. Zijn optimisme bleek onterecht. 

Gevolg van deze dubbele boodschappen was een lang aan

houdende onzekerheid bij bestuur, media en publiek over de 

reparatietijd en de terugkeer van de netspanning. De geleerde 

les: een goede afstemming over de woordvoering is van 

levensbelang in een crisissituatie. 

Risicocommunicatie, wie doet je wat
Net zoals crisiscommunicatie vele gezichten kent, geldt dat 

ook voor risicocommunicatie. Risicocommunicatie vindt plaats 

in een situatie dat er zich nog geen crisis heeft voorgedaan. 

Het kan betrekking hebben op de voorlichting van het publiek 

over allerlei omgevingsrisico’s van bijvoorbeeld opslag en 

transport van gevaarlijke stoffen, of van overstromingen en 

drinkwateruitval. Maar je kunt ook denken aan bestuurlijke 

risico’s, zoals een dreigend schandaal rond een wethouder of 

burgemeester. De communicatie kan erop gericht zijn (pro)

actief de angel uit het probleem te verwijderen, zodat je  

de imagoschade vóórblijft of beperkt houdt. 

In alle opzichten leidt goede risicocommunicatie vóóraf nadien 

tot effectievere crisiscommunicatie. Of het nu om externe  

veiligheid gaat of om bestuurlijke malheurs, communicatie-

boodschappen versterken elkaar in beide trajecten. Beide 

horen daarom ook in professionele handen te zijn.

Actorion

www.actorion.nl 

Actorion Communicatie Adviseurs heeft een aantal dienst-

en om een crisis- of risicosituatie te bezweren:

• �Trainings- en coachingstrajecten voor gemeentelijke  

communicatieadviseurs;

• �Operationele ondersteuning van uw communicatie

adviseurs;

• �Rechtstreekse, operationele ondersteuning en advisering 

van bestuurders;

• �Risicocommunicatietrajecten bij dreigende bestuurlijke  

crises of gericht op externe veiligheid en rampen

bestrijding.  

Meer weten? Bel vrijblijvend met Geert Geujen (risico

communicatie) of Arian Kuil (crisiscommunicatie) van 

Actorion, (026) 443 82 87 of mail geertgeujen@actorion.nl/

ariankuil@actorion.nl

Geert Geujen Arian Kuil
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Wat kan Actorion voor u betekenen?
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Tekst  Arian Kuil

Fotografie  Luuk van der Lee 

Jan Bart Wilschut, nieuwe directeur-secretaris Regio Achterhoek

“meer amsterdamse bluf
� kunnen we wel gebruiken”

Anderhalf jaar lang discussieerde de Regio Achterhoek over haar toekomst: 
“een soort nacompetitie om degradatie te voorkomen”, aldus de kersverse 
directeur-secretaris van deze regio, Jan Bart Wilschut. Afgelopen zomer  
besloten de acht voltallig bij elkaar gekropen gemeenteraden door te gaan met 
vier cruciale speerpunten: regiomarketing, mobiliteit, duurzame economie en 
vrijetijdseconomie.

Belangrijk, noodzakelijk, maar ook opmerkelijk, volgens 

Wilschut. “Als er één regio in Nederland is die daarbuiten ook 

als één regio wordt gezien, is dat de Achterhoek. De Regio 

Achterhoek wordt veel meer als eenheid gezien dan bijvoor-

beeld de Stadsregio Arnhem Nijmegen. Toch zullen we er de 

komende jaren nog hard aan moeten trekken om in dit samen-

werkingsverband het nodige elan te krijgen.”

Wilschuts’ komst naar de Achterhoek lijkt even toevallig als 

logisch. De afgestudeerde politicoloog begon zijn loopbaan als 

journalist, om vervolgens zijn retorische talenten te gebruiken 

om het publieke debat te begeleiden en te entameren. 

Na jaren als veelgevraagd gespreksleider aan de zijkant van 

de politieke arena te hebben geopereerd, nam hij in 2005 

zelf politieke verantwoordelijkheid. Hij werd wethouder voor 

de gemeente Rheden. Daar maakte hij zich hard voor een 

ambitieus plan om de doorsnijding van dit pareltje aan de 

Veluwerand door een doorgaande weg en spoor te repareren. 

Toen dit zo duur dreigde te worden dat de lokale politiek er 

weer afstand van nam, trok Wilschut de consequenties van zijn 

opstelling en vertrok.

Een pijnlijk en ongelukkig moment, omdat de tot dan vanuit 

Arnhem opererende wethouder net zijn huis te koop had gezet 

om een woning in de gemeente Rheden te zoeken. Toen hij 

daarna bij toeval een mooie stek in Winterswijk in de schoot 

geworpen kreeg, werd zijn belangrijkste uitdaging ineens om 

de dagelijkse files naar mogelijke nieuwe opdrachtgevers in 

het westen te vermijden.

“Dat moet je niet willen”, zegt Wilschut. Hij werd erop 

geattendeerd dat de Regio Achterhoek een nieuwe directeur-

secretaris zocht. Een regio die aan de vooravond van een 

hernieuwde start stond en een directeur-secretaris zocht, die 

moest helpen de regionale samenwerking uit het slop te trek-

ken. Voor Wilschut de juiste uitdaging op het juiste moment. 

“Dan moet je niet te lang twijfelen. En ik heb er ook zin in. Het 

is een mooie streek en het heeft iets wat mij enorm bevalt. 

Hier is nog sociale cohesie. Je voelt dat je in een verband leeft. 

Ik woon hier nu een maand en ben al bij drie meiboomfeestjes 

geweest. Dat is wel even wat anders dan in Arnhem. Daar kun 

je jaren wonen zonder je buren te kennen.”

Die sociale cohesie en dat ‘naboarschap’ bepaalt voor een 

belangrijk deel de identiteit van het gebied. “Een beetje een 

sfeer van: doe maar gewoon, dan doe je al gek genoeg. Men 

heeft hier geen last van ‘Amsterdamse bluf’. Tegelijkertijd 

gebeurt hier van alles. We hebben toonaangevende bedrijven, 

die internationaal absoluut wereldtop zijn. En als recreatie

gebied heeft het een enorme potentie.”

Wilschut noemt als voorbeeld zijn toevallige ontmoeting met 

voormalig SP-voorman Jan Marijnissen. Hij kwam hem tegen 

in het door Wilschut geroemde restaurant De Gulle Waard, 

in zijn nieuwe woonplaats. “Het is natuurlijk helemaal niet 

vreemd dat je zo’n man daar tegenkomt. Marijnissen moest 

even tot rust komen en dat kan hier. De eigenaresse pakte 

dat uitstekend op, en gaf hem bij het afscheid nog even een 

mandje met Achterhoekse tomaatjes mee. Leuk. Dat vergeet 

zo’n man niet.”

Reageerden gemeenten maar zo alert. Want het gaat niet 

om De Gulle Waard, het gaat niet om Winterswijk, het gaat 

om de streek, vindt Wilschut. “Marijnissen komt daar terecht 

omdat hij heeft gekozen voor de Achterhoek, vanwege de 

kwaliteiten van de Achterhoek, de kwaliteiten die de streek 

als geheel uitstraalt. Bij de ontwikkeling van de recreatieve en 

toeristische sector moet je niet lokaal denken, maar regionaal. 

Marijnissen heeft daar ook gefietst en dat fietspad mag niet bij 

de gemeentegrens stoppen.”

De nieuwe directeur-secretaris trekt het voorbeeld over  

de noodzaak voor regionale ontwikkeling van het toerisme 

moeiteloos door naar voorbeelden voor de andere regio-

nale speerpunten, waarvoor de werkprogramma’s inmiddels 

in gang zijn gezet. Tegelijkertijd beseft hij dat het nog niet zo 

evident is, dat het ook lukt al die speerpunten straks ook echt 

regionaal op te pakken.

“Ik ken de setting. Je hebt te maken met bestuurders die lokaal 

zijn gefocust. Die lokaal worden afgerekend op hun prestaties. 

De gevoelige discussies die jouw beleidsruimte en ook jouw lot 

bepalen, worden in de gemeenteraden gevoerd. Mijn uitdaging 

wordt die regionale slag te maken. Dat kan alleen als iedereen 

ook de meerwaarde van de Regio Achterhoek ziet. We mogen 

geen hindermacht worden. De Regio Achterhoek moet lokale 

kansen en voordelen bieden.”

Hoe dat er uit moet gaan zien, weet Wilschut nog niet. “Ik ga 

eerste met de colleges van de acht gemeenten praten. Ik wil de 

gemeenteraden erbij betrekken. Je moet uiteindelijk natuurlijk 

wel een aantal mijlpalen slaan, maar zo ver ben ik nog niet. 

Ik heb immers nog niet naar de colleges geluisterd. Maar ik 

wil wel zoeken naar de verbinding. Ik wil nieuw elan brengen, 

zonder die mooie menselijke maat die de Achterhoek eigen is, 

te verspelen.”

“De Achterhoek is een prachtige streek met enorm veel 

potentie, maar een aantal ontwikkelingen, zoals de krimp van 

de bevolking, plaatst ons voor nieuwe uitdagingen. Daarbij is 

het beeld dat men buiten de Achterhoek van de streek heeft, 

anders dan de werkelijkheid die je ervaart als je er woont. 

Imago en identiteit lopen niet parallel. Daar kunnen we alleen 

met elkaar wat aan doen, in gezamenlijk regionaal verband. 

En misschien mogen we daarvoor toch wel iets meer van die 

Amsterdamse bluf gebruiken.”

www.regio-achterhoek.nl

Jan Bart Wilschut, directeur-secretaris Regio Achterhoek, met de eigenaresse van de Gulle Waard in Winterswijk
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Zutphensestraatweg 85
6953 CJ Dieren

T: +31 (0)313 496741
F: +31 (0)313 420996

E: info@jdi-ict.nl
W: www.jdi-ict.nl

column

Zelfstandige ondernemers zijn vaak en 
veel op weg en staan daarmee bloot aan 
behoorlijk wat risico’s in het verkeer. Maar 
hetzelfde geldt voor werknemers die de 
nodige kilometers moeten maken voor hun 
baas. Als er dan iets gebeurt, kan het zijn 
dat de werkgever aansprakelijk is. 

‘verzekerd op weg’
Wanneer een ondernemer buiten eigen schuld betrok-

ken raakt bij een verkeersongeval en daardoor schade 

lijdt, kan hij die schade verhalen op de Wam (Wet aan-

sprakelijkheidsverzekering motorrijtuigen)-verzekeraar 

van de automobilist die de aanrijding veroorzaakte. Is 

de ondernemer zelf verantwoordelijk voor de aanrijding, 

dan komt zijn schade voor eigen rekening. Heeft hij een 

all risk-verzekering, dan zal hij hooguit de autoschade 

vergoed krijgen. Heeft hij een ongevallenverzekering, 

dan krijgt hij in geval van blijvend letsel, afhankelijk van 

de aard en omvang daarvan, een vergoeding naar rato 

van het verzekerde bedrag.

Voor werknemers van ondernemers geldt in beginsel 

hetzelfde. Maar wanneer een werknemer een verkeers-

ongeval overkomt, kan die werknemer voor de schade 

onder bepaalde omstandigheden ook zijn werkgever 

aanspreken. Op werkgevers rust namelijk een verre-

gaande wettelijke plicht om voor haar werknemers een 

veilige werkplek te creëren. Schiet een werkgever tekort 

in die zorgplicht en lijdt een werknemer daardoor scha-

de, dan is de werkgever daarvoor aansprakelijk. Ook op 

grond van de eisen van redelijkheid en billijkheid en ‘het 

goed werkgeversschap’ kan de werkgever in zo’n geval 

mogelijk aansprakelijk zijn. Dat is anders als de schade 

het gevolg is van een bewust roekeloze gedraging van 

een werknemer. 

Wanneer een werknemer door het verkeersongeval 

tijdens werktijd schade oploopt en het ongeval is veroor-

zaakt doordat hij even niet zat op te letten, kan hij daar-

voor onder omstandigheden zijn werkgever aanspreken. 

Een werkgever zal dan moeten aantonen dat hij aan 

zijn zorgplicht heeft voldaan. Bijvoorbeeld door werk-

nemers voor verkeersrisico’s te waarschuwen, of door 

voorlichting te geven over veilige verkeersdeelname 

en door erop toezien dat werknemers niet te vaak of te 

lang aan één stuk autorijden. Ook heeft de werkgever 

onder omstandigheden de verplichting te zorgen voor 

een adequate verzekering. 

Is een werkgever ook aansprakelijk voor schade van een 

werknemer opgelopen door een verkeersongeval tijdens 

woon-werkverkeer? In beginsel niet. Woon-werkverkeer 

behoort tot het privédomein van de werknemer. Er 

bestaat echter een uitzondering op deze regel. Een 

werknemer die dagelijks een grote afstand moet afleg-

gen, het vervoer voor zichzelf en een aantal collega’s 

moet verzorgen en daarvoor bijvoorbeeld op basis van 

een CAO een compensatie ontvangt, kan zijn werkgever 

aansprakelijk stellen wanneer hij tijdens dat woon-werk-

traject een verkeersongeluk krijgt en voor een schade-

vergoeding niet bij een ander terecht kan. Zodra het 

vervoer op één lijn te stellen is met vervoer in het kader 

van een arbeidsovereenkomst, wordt aangenomen dat 

het ongeval plaatsvond tijdens werktijd. 

Een ondernemer is ook aan te spreken voor schade die 

ontstaat op het bedrijfsterrein, dat zijn eigendom is en 

dat niet voldoet aan de eisen die er aan mogen worden 

gesteld. Bijvoorbeeld wanneer een werknemer, of een 

derde, bij gladheid in een slip raakt en tegen een andere 

auto botst. Als eigenaar van het bedrijfsterrein kan de 

ondernemer voor de schade verantwoordelijk worden 

gehouden. 

Door je als ondernemer bewust te zijn van risico’s op de 

weg, kun je maatregelen treffen om schade zoveel als 

redelijkerwijs mogelijk is, te voorkomen. 

Esther Ceulen (m.m.v. Jan van der Burg, advocaat)

advocaat sectie Aansprakelijkheid, Verzekering en 

Vervoer, Nysingh
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T 026 - 445 27 51  
www.willemsen.nl

T 026 - 384 22 22  
www.bieze-makelaars.nl

gibo groep verstuurt ob-aangiften via xbrl 
Als eerste accountantskantoor heeft de GIBO Groep in juli OB-aangiften 

via XBRL naar de Belastingdienst gezonden. XBRL staat voor eXten

sible Business Reporting Language, een open standaard om financiële 

gegevens uit te wisselen via het internet. Vijf maandaangiften en acht 

kwartaalaangiften zijn volledig geautomatiseerd vanuit de systemen 

van de GIBO Groep bij de Belastingdienst aangeleverd.

In augustus volgden vijftien aangiften via XBRL. Vanaf september 

wordt de opschaling in hoog tempo voortgezet. Vanaf januari 2009 

verstuurt GIBO alle OB aangiften via XBRL. Het gaat om honderd

duizend tot honderdvijftigduizend aangiften per jaar.

Het boekhoudpakket AccountView is geschikt gemaakt voor het recht-

streeks verzenden van aangiften naar de Belastingdienst. Het auto

risatieregister werd in samenwerking met EBPI gebouwd en ingericht. 

GIBO Groep beheert het register zelf en is daarmee Autorisatie Service 

Provider (AuSP) geworden.

Directeur Fried Frederix is opgetogen nu de ontwikkeling van XBRL 

eindelijk tot een tastbaar resultaat heeft geleid. “De basis is gelegd en 

wij staan klaar om ook andere rapportages via XBRL te verzenden.”

cliënten de driestroom pakken dodehoek-spiegels in 
Vanaf 31 maart 2009 zijn alle vrachtwagens in EU landen verplicht  

om een dode hoek-spiegel te voeren. KHB Automotive BV in Elst levert 

de stangensets, onderdelen en het bevestigingsmateriaal voor de  

spiegels. Binnenkort leveren ze ook de spiegels en zullen ze verzending 

gaan verzorgen.

Omdat er veel inpakwerk mee gemoeid is en het inpakwerk redelijk 

eenvoudig is, heeft eigenaar Peter Kleinhuis contact gezocht met het 

uitzendbureau van De Driestroom. Dit uitzendbureau zoekt werkgevers 

waar cliënten van De Driestroom (mensen met een beperking) zouden 

kunnen werken. Inpakkers waren snel gevonden. Het uitzendbureau 

zocht ook contact met gemeente Overbetuwe voor de wat ingewikkel-

dere klussen. Inmiddels is er een werkploeg gevormd van vier cliënten 

van De Driestroom en twee werknemers uit het gemeentebestand.

Kleinhuis is er blij mee: “Op deze manier kan ik ook mijn betrokkenheid 

met de samenleving laten zien. Het is voor deze cliënten belangrijk. 

Het is voor hen mooi werk en ik kan het met hen prima plannen.”

Heeft u ook werk voor onze cliënten? Of wilt u erover van gedachten 

wisselen? Bel dan Uitzendbureau De Driestroom, Heidi Dieleman  

06 5043 9529.

partnernieuws
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Ontwerpbureau NEO
Zutphensestraatweg 16  
6881 WS  Velp  
telefoon 026 442 48 31  
fax 026 351 47 41  
post@ontwerpbureauneo.nl  
www.ontwerpbureauneo.nl

Omdat we het complete traject verzorgen: van pril idee tot 
complete huisstijl en van schetsontwerp tot website.

Omdat onze visie in eerste instantie uitgaat van de uwe.

Omdat onze ontwerpen eigentijds zijn, we ons eigen 
handschrift hebben, maar niet trendy of stijlgebonden zijn.

Omdat we werken met heldere offertes, aantrekkelijke  
tarieven en strakke deadlines.

En omdat we behalve toegankelijk, creatief en klantgericht 
ook meedenkend, maar niet meegaand zijn.

 

026 - 355 21 05
www.stmakelaars.nl
Sweerts de Landasstraat 27, Arnhem

Tevens vestiging in Nijmegen

Rijnstraat 57, Arnhem
Ca. 220 m2 winkelruimte. Huurprijs 77.000,- per jaar

Dwingelstraat 8, Arnhem
Ca. 165 m2 winkelruimte. Huurprijs 75.000,- per jaar

Velperplein 12a, Arnhem
Ca. 67 m2 winkelruimte. Huurprijs 25.000,- per jaar

Hemelrijk 6, Arnhem
Ca. 180 m2 winkelruimte. Huurprijs 42.600,- per jaar

WINKELRUIMTE TE HUUR

Winkelmakelaars

Drukkerij Gelderland

Innoverend Druk&Zo speelt in op veranderingen in de markt 

meer maatwerk
       door digitaal drukwerk 

Drukken ruikt steeds minder naar inkt. Dat komt door de introductie van 
nieuwe, digitale druktechnieken, de toenadering tussen traditionele printtech
nieken en moderne webtoepassingen, én steeds veeleisender klanten die om 
innovatieve marktbenaderingen vragen. Drie jaar geleden zagen Anne Jelle 
Haanstra en Roy Everts een kans: digitaal drukken. Het begin van Druk&Zo.

“We zagen een verschuiving aankomen van traditioneel offset-

drukken naar digitaal drukken”, vertelt Everts (36), verant-

woordelijk voor de dagelijkse leiding van Druk&Zo. “Daar 

wilden we op inspelen.” Zakenpartner Haanstra is verant-

woordelijk voor de dagelijkse leiding van Drukkerij Gelderland. 

Dat houdt zich bezig met offset, een druktechniek die vooral 

geschikt is voor grotere oplagen.

Maar een kans zien en hem benutten zijn twee verschillende 

dingen. “Om te beginnen kost een digitale drukpers een half 

miljoen”, zegt Haanstra, met zijn 65 jaar de routinier in het 

Druk&Zo-management, “en in onze bedrijfsfilosofie moeten we 

dergelijke investeringen zelf kunnen opbrengen.”

Om toch voorop te blijven in de zich snel ontwikkelende markt, 

ging digitale drukkerij Druk&Zo drie jaar geleden zonder druk-

pers van start. Everts: “We  boden de klant wel het gevraagde 

product, maar zetten de feitelijke productie elders weg.”

Tot eind september de HP Indigo 5500 arriveerde in het 

bedrijfspand aan de Arnhemse Mercatorweg. “Vierkleurendruk 

van de beste digitale drukpers met een ultieme drukkwaliteit”, 

roemt Everts het apparaat.

En wat brengt dat de klant? “Ultrakorte levertijden, een pro-

duct van uitmuntende kwaliteit en de mogelijkheid om lage, 

zelfs gepersonaliseerde oplagen te drukken”, somt Everts op. 

“Dat is wat onze klanten willen.” 

Druk&Zo richt zich voor een belangrijk deel op de professio-

nele markt van ontwerp- en reclamebureaus. “Die weten wat 

er te koop is, ze zijn dus veeleisend”, beseft Everts.

Doordat ook kleine oplagen mogelijk zijn, kan Druk&Zo tevens 

mikken op de particuliere markt. Everts: “Met deze techniek 

kan je voor een acceptabel bedrag zelfs een boek uitgeven in 

een bescheiden oplage.”

Nu vormen Haanstra en Everts de directie van zowel Drukkerij 

Gelderland als Druk&Zo. Haanstra heeft de dagelijkse leiding 

van Drukkerij Gelderland, Everts runt Druk&Zo. Daarnaast heb-

ben ze nog een derde loot aan de stam, Storm Studios, dat met 

‘web application development’ digitaal maatwerk dichter bij 

traditionele druk brengt. Haanstra: “Daar maken we bijvoor-

beeld voor een keukenleverancier drukwerk dat op de wensen 

van zijn klanten is toegesneden. Zij krijgen een brochure mee 

naar huis met exact hún keuken.”

Sinds de start van Druk&Zo zagen Everts en Haanstra de 

markt nog verder verschuiven. “Momenteel is een kleine 

twintig procent van de oorspronkelijke traditionele markt voor 

drukwerk digitaal”, schat Everts. “Uiteindelijk verwachten we 

dat zo’n veertig procent naar digitaal gaat.”

Tekst  Rik van Druten

Fotografie  Rens Plaschek

www.drukkerijgelderland.nl

www.drukenzo.com   www.stormstudios.nl

Anne Jelle Haanstra (l) en Roy Everts, het management van Druk&Zo



	50	 Netwerk Stadsregio Arnhem Nijmegen - september 2008



van de redactie

burgemeester in beeld

column

column

rubriek

column

column

3

4

5

6

10

11

12

13

14

17

18

19

21

22

25

26

27

28

29

30

32

34

36

37

38

39

40

42

45

47

49

Colofon Inhoudsopgave

	 2	 Netwerk Stadsregio Arnhem Nijmegen - september 2008

Stadsregio Arnhem Nijmegen

De Driestroom opent vergader- en lunchaccommodatie

Thema in beeld

Marijke van Haaren over transport en economie

Europese fileheffing voor vrachtvervoerders

Gosse Noordewier van Wijchen 

Stedelijke distributie krijgt in oktober een ambassadeur 

Mobiliteitsknelpunten in Euregio in kaart gebracht

Euregionaal Platform Logistiek over ketenbenadering 

Keizer Karel Podia, logistiek in het theater

Jaap Modder

Stadsregionaal

21 Stadsregio lanceert stimuleringspakket economie

Project Terra reduceert vervoersbehoefte

HAN: ‘Er is een tekort aan logistici’ 

Ronald Migo

Intussen buiten de arena …

Breed: 35 jaar Breedtekracht

Ben ten Brake, Duivense wethouder wordt bloemist 

Maters Huissen, 120 jaar transportbedrijf

Oost NV: Gelderland is logistieke hotspot

CTN gaat uitbreiden

Monique Leyenaar

Nationaal Historisch Museum Arnhem zonder Jan Vaessen

Kanaal 13, nieuwe tv-zender in de stadsregio

Landelijk Basisnet als veilig netwerk voor goederenvervoer

Geen crisis zonder risico

Jan Bart Wilschut, directeur-secretaris Regio Achterhoek

Nysingh 

Partnernieuws

Drukkerij Gelderland en Druk en Zo

Netwerk Stadsregio Arnhem Nijmegen is een  

business-to-business magazine voor overheid en  

bedrijfsleven dat vier keer per jaar wordt uitgegeven door 

Actorion Communicatie Adviseurs in een oplage  

van 12.000 exemplaren. 

www.netwerkkan.nl

Redactieadres

Actorion Communicatie Adviseurs

Rozendaalselaan 14

6881 LC Velp

T 026 – 443 82 87

F 026 – 389 25 48

E adviseurs@actorion.nl 

Redactieraad

Marloes Borgman, Gemma Schoot (eindredacteur),

Peter Smit (hoofdredacteur), Susanne Swaters

Concept & Realisatie 

Actorion Communicatie Adviseurs

Basisontwerp & Vormgeving

Ontwerpbureau NEO, Velp

Fotografie & Visuals

Anoek Bleumer, Erik Brinkhorst, Huub Coenen,  

Bas Czerwinski, Feiner Frost, De Media Managers.  

Keizer Karel Podia, Luuk van der Lee, Rens Plaschek,  

Transport en Logistiek Nederland, Imre Scány, Geert Wikkers

Druk

Drukkerij Gelderland, Arnhem

Bladmanagement

Actorion Communicatie Adviseurs

Gratis toezending

Bestuurders in de Stadsregio Arnhem Nijmegen 

Directeuren, managers en beleidsambtenaren van  

(semi-)overheidsorganisaties in de stadsregio

Directeuren en managers van bedrijven in de stadsregio

Losse nummers zijn verkrijgbaar bij  

Actorion Communicatie Adviseurs voor € 4,95

Copyright

Het auteursrecht op de artikelen uit Netwerk magazine  

berust bij Actorion Communicatie Adviseurs.  

Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de  

uitgever mag niets uit deze opgave worden verveelvoudigd  

en/of openbaar gemaakt door middel van druk, microfilm,  

fotokopie, scan of op welke andere wijze dan ook.

Uitgave

Najaar 2008 

Het volgende nummer van Netwerk Stadsregio Arnhem 

Nijmegen verschijnt in december 2008

Partners

Breed, Nijmegen

Cito, Arnhem

Drukkerij Gelderland, Arnhem

Euregio Rijn-Waal, Kleve

GIBO Groep Accountants en Adviseurs, Arnhem

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen

Instituut Janssen-de Lorijn, Nijmegen

JDI ICT, Dieren

Karst Grit Media, Renkum

Keizer Karel Podia, Nijmegen

KuiperBouwgroep Bouw & Ontwikkeling, Arnhem

Landgoed Avegoor, Ellecom

Maassen van den Brink (Hästens), Velp

kNysingh advocaten - notarissen N.V., Arnhem

Stadsregio Arnhem Nijmegen, Nijmegen

Stichting De Driestroom, Elst

l u m i o n
Training, Werving & Selectie

Een volgende sprong 
in je loopbaan? 

L u m i o n helpt je verder!

Training en coaching door Lumion  
krijgen vorm binnen het kader van de vraagstelling 

van de organisatie. De persoonlijke leerpunten van de 
deelnemers staan centraal. De stijl van werken is activerend 

en resultaat gericht; Lumion maakt het effect van gedrag en 
communicatie inzichtelijk. Een positieve ontwikkeling van de werk-

nemer heeft een positieve uitwerking op de organisatie!

Training & Coaching 
Werving & Selectie

Werving en selectie richten zich op communicatieprofessionals 
voor de overheid, op alle niveaus. Als zusterbedrijf van Acto-
rion Communicatie Adviseurs, gespecialiseerd in overheids-
communicatie, kent zij het werkveld van binnenuit. Lumion 
heeft daardoor een goede kijk op de kennis, ervaring en 
competenties die in een specifieke functie, cultuur en orga-
nisatie nodig zijn. Extra dienst voor jonge professionals: 
Talententeam!

Lumion, voor Training & Coaching en Werving & Selec-
tie, twee disciplines die elkaar versterken.Meer 

informatie?

Lumion Training, 
Werving & Selectie
Rozendaalselaan 14
6881 LC Velp
T 026 361 8010
F 026 389 2548
W www.lumion.info



Jaargang  7, nummer 3  Uitgave  najaar 2008  Prijs  ¤ 4,95

Thema: Transport en Logistiek

Marijke van Haaren over transport en economie

Euregionaal Platform Logistiek over ketenbenadering

Maters Huissen, 120 jaar transportbedrijf

Stadsregio Arnhem Nijmegen

Magazine voor overheid en bedrijfsleven

Breed biedt dé oplossing. Wij zijn gespecialiseerd in (groeps)detachering en 

begeleid werken. Breed koppelt de voordelen van een vast dienstverband

aan de flexibiliteit van een tijdelijke aanstelling via detachering. 

U kunt ook mensen via Breed vast in dienst nemen 

in het kader van begeleid werken. U ontvangt dan 

loonkostensubsidie en heeft geen loondoor-

betalingplicht bij ziekte. Breed vult uw vacatures 

in met gemotiveerde werkzoekenden met een 

arbeidsbeperking.

Breed medewerkers uit allerlei disciplines 

werken voor opdrachtgevers uit bedrijfsleven 

en (semi)overheid. Door ons brede scala aan 

gekwalificeerde en enthousiaste medewerkers 

kunnen wij een match op maat maken voor 

uw (tijdelijke) vacatures! Wij helpen u graag 

aan gemotiveerde werkzoekenden met een 

arbeidsbeperking.

Informeer naar onze brede mogelijkheden 

en laat u verrassen.

Bel (024) 649 91 22 of kijk

op www.denkbreed.nl 

E-mail: verkoop@denkbreed.nl

Personeel
nodig? 


